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Wir sind es gewohnt, uns an
Kundenwunsche anzupassen.
Manchmal muss man sich
eben auch an die Winsche
des Personals anpassen.

oft nur eine
Nebenrolle*

INTERVIEW. Johannes Forstner, Junior-Chef der
Tischlerei Schneider, iber Erfahrungen mit der
Vier-Tage-Woche, Prioritaten von Bewerbern und
warum Eltern in Betriebe geholt werden miissen.

Von Raphael Ofner

Johannes Forstner

be

Zur Person

Johannes Forstner (27) ist Junior-Chef der
Tischlerei Schneider. Nach dem HTL-
Abschluss hat er nebenberuflich
Marketing und Sales" studiert. Ende
2022 Ubernimmt er den Familienbetrieb.

ie Aktion hat hohe Wel-
D len geschlagen: Ver-

gangenen Herbst be-
gann die Neumarkter Tisch-
lerei Schneider rund um Ju-
nior-Chef Johannes Forstner,
mit einer Vier-Tage-Woche
um dringend bendtigte neue
Mitarbeiter zu  werben.
Nachdem die Kleine Zeitung
das Thema aufgegriffen hat-
te, berichteten zahlreiche
weitere Medien iiber den
VorstoR, vom ORF-Radio bis
zum ,,Profil“. Binnen kiirzes-
ter Zeit meldeten sich etwa
50 Interessenten - viele da-
von ausdriicklich wegen der
Arbeitszeitregelung.  Drei
dieser Bewerber wurden an-
gestellt.

Herr Forstner, das Konzept, vier
Tage in der Woche jeweils zehn
Stunden zu arbeiten und dafiir
drei ganzlich arbeitsfreie Tage zu
haben, ist an sich nicht gerade
bahnbrechend. Trotzdem war das
Interesse an Ihrem Angebot grof.
Ist es so ungewdhnlich, dass Un-
ternehmen etwas Flexibilitat
zeigen?

JOHANNES FORSTNER: Im Ge-
werbe- und Produktionsbe-
reich war die Vier-Tage-Wo-

che vor einem halben Jahr
tatsidchlich noch eher uniib-
lich. Viele Unternehmer, die
ich personlich kenne, haben
auch mir gegeniiber Beden-
ken geduflert und nicht ge-
glaubt, dass das funktionie-
ren wird. Es hat sich in letzter
Zeit auf dem Gebiet aber
tiberraschend schnell einiges
getan.

Sie haben die freiwillige Vier-

Tage-Woche rund um den Jahres-
wechsel in Ihrem Betrieb einge-
fiihrt, mittlerweile wird sie von 4
der 16 Mitarbeiter in Anspruch
genommen. Wie fallt lhre erste
Zwischenbilanz aus?
Sehr positiv. Von den vier
Mitarbeitern haben wir die
Riickmeldung bekommen,
dass sie auf das neue System
nicht mehr verzichten moch-
ten. Und fiir das Unterneh-
men sehen wir keine Nach-
teile.

Es gab keine negativen Effekte
in Hinblick auf Produktivitdt
oder Qualitat?

Nein, wir haben keine negati-
ven Verinderungen bei der
Arbeitsleistung  feststellen
konnen - eher im Gegenteil:
Die Stimmung ist besser und

die Motivation hoher. Aufder-
dem denke ich, dass Mitar-
beiter mehr Entgegenkom-
men zeigen, wenn das umge-
kehrt auch der Arbeitgeber
tut.

Verstarkte Miidigkeit diirfte in
der neunten und der zehnten Ar-
beitsstunde aber doch spiirbar
werden. Das schlagt sich nicht
nieder?

Die Mitarbeiter berichten
zwar, dass sie nach einem
Zehn-Stunden-Tag teilweise
miider sind. Gleichzeitig
konnen sie sich an den drei
freien Tagen viel besser er-
holen. Ein Kollege macht
jetzt freitags einen Imker-
kurs, ein anderer ist begeis-
terter Fotograf und hat dafiir

Zum Unternehmen

mehr Zeit. Aufierdem ist
man bei einer Fiinf-Tage-Wo-
che am Freitag ja meistens
auch nicht ganz so leistungs-
fihig wie zum Beispiel am
Dienstag.

Nicht in allen Unternehmen
lasst sich die Arbeitszeit aller-
dings so leicht flexibilisieren -
etwa in groBeren Industriebe-
trieben. Werden die in der neuen
Arbeitswelt zwangslaufig abge-
hangt?

Flexibilisierung kann ja auch
auf anderen Wegen erreicht
werden. Groflere Unterneh-
men konnten - aus Kosten-
griinden eventuell auch in
Verbiinden - Betriebskinder-
girten einrichten. Oft hilft es
auflerdem, wenn es eine

Die Tischlerei Schneider im Neumarkter Ortsteil
Mariahof wird seit 1943 als Familienunternehmen
geflihrt. Derzeit beschaftigt man insgesamti6
Mitarbeiter, darunter drei Lehrlinge.

80 Prozent des Geschafts machen Privatkunden
aus, man setzt aber auch zunehmend groflere
Auftrage von Unternehmen und der 6ffentlichen
Hand um.Die Tischlereiwurdein den vergangenen
Monaten betrachtlich ausgebaut.

Kantine gibt: Nach der Ar-
beit nicht eineinhalb Stun-
den in der Kiiche stehen zu
miissen, bringt auch viel
mehr Flexibilitit.

Hage-Chef Florian Hampel hat
kiirzlich in einer Diskussionsrun-
de etwas zugespitzt gemeint:
Frither habe er nach den Qualifi-
kationen der Bewerber gefragt,
heute wiirden ihn die Bewerber
fragen, was das Unternehmen zu
bieten hat. Viele Wirtschaftstrei-
bende sehen das als Fehlent-
wicklung - Sie auch?

Ich sehe das recht neutral.
Als Unternehmer bin ich das
Zusammenspiel von Ange-
bot und Nachfrage gewohnt.
Momentan haben wir am Ar-
beitsmarkt eben eine Ent-
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wicklung, die fiir Arbeitneh-
mer aufgrund des Arbeits-
kriftemangels von Vorteil ist
- das ist zu akzeptieren. Wir
sind es gewohnt, uns stindig
an Kundenwiinsche anzu-
passen. Manchmal muss man
sich eben auch an die Wiin-
sche des Personals anpassen.
Und wir im Unternehmen
haben bislang nicht die Er-
fahrung gemacht, dass un-
vertretbare Forderungen ge-
stellt werden. Ungewohnt
ist, dass der Lohn oft nur
noch eine Nebenrolle spielt
und Freizeit beziehungswei-
se Familie einen viel hoheren
Stellenwert haben.

Tatsache ist aber auch: Teils
fehlen ganzen Branchen Zigtau-

vier Tage
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sende Arbeitskrifte. Betriebs-
kantinen und verschobene Ar-
beitszeiten konnen dabei wohl
maximal ein Teil der Losung sein,
oder?

Das stimmt ganz sicher. Und
fiir dieses weitreichende
Problem gibt es auch keine
Universallosung. Man muss
sich aber auf jeden Fall ge-
nauer anschauen, wer darii-
ber entscheidet, was die Kin-
der nach der Schule machen
- sehr oft sind das die Eltern.
In meiner Jugendzeit bin ich
von den meisten Erwachse-
nen nur gefragt worden, wel-
che weiterfithrende Schule
ich besuchen werde und fast
nie, ob ich eine Lehre ma-
chen mochte. Wenn man

Die Tischlerei
Schneider
warb mit der
Vier-Tage-
Woche und
konnte etwa
Florian
Kahlhammer
als Mitarbeiter
gewinnen
RAPHAEL OFNER (3)

gute Noten hatte, war es
mehr oder weniger eine
Selbstverstindlichkeit, dass
man keine Lehre beginnt -
das sollte sich dringend dn-
dern.

Hatten Sie einen konkreten

Vorschlag, um diese Situation in
der Region Murtal-Murau zu ver-
bessern?
Wir konnten vielleicht eine
,Lange Nacht der Betriebe“
veranstalten und so verstirkt
Eltern in die Betriebe holen
und ihnen die Berufsbilder
beziehungsweise die Unter-
nehmen vorstellen. Es reicht
nicht, nur die Schiilerinnen
und Schiiler im Zuge von be-
rufspraktischen Tagen zu in-
formieren.




